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editorial

FUERTE RECUPERACION DE LA ECONOMIA MEXICANA

Segun la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico) confirmd recientemente la
“fuerte recuperacion” de la economia mexicana tras la crisis de 2008 y su secuela en 2009, y pronosticé
que crecerd 4.5 por ciento este afio y 3.8 por ciento en 2012.

“La economia mexicana se ha embarcado en una fuerte recuperacion respecto a la recesion de 2008 y
2009", destacd la Organizacion, en el informe de previsiones de crecimiento de sus 31 paises miembros.

“Para este afio se prevé un incremento de 4.5 por ciento y en 2012 serd de 3.8 por ciento, porque la
expansion de las exportaciones se normalizard”, estimd el documento.

Se sefialan como riesgos potenciales la subida de los precios de los alimentos, “lo que pesaria en los
ingresos de los consumidores y provocaria un menor crecimiento de la economia y una alta inflacion’”.

La OCDE estimé ademés que el gobierno deberia reducir su dependencia de la “fuente de ingresos
volatil” que es el petrdleo, a través de “una mayor reforma fiscal y extrayendo subsidios energéticos
con mayor rapidez”.

“Cualquier ingreso extra del petréleo derivado de precios del barril més alto de lo esperado deberia ir
al fondo de estabilizacion petrolero”, sugieren los expertos.

El organismo, al que México ingresd en 1994, recomendd ademds al Banco de México no subir todavia
sus tasas de interés.

Por tltimo, indic6 que la reduccion del déficit es necesaria para el mantenimiento de la sostenibilidad

de las finanzas publicas en México, y que una fuerte recuperacion de la economia de Estados Unidos
reforzaria sin duda las exportaciones mexicanas.
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RECIBE EL LUFTHANSA

QUALITY AWARD.

Por: Andrea Ramirez

DACHSER, la empresa alemana Lider en Transporte y Logistica a
nivel mundial, recibid recientemente el Premio de Calidad que
otorga el jurado de Alta Calidad de LUFTHANSA, en la categoria
de Empresas de Logistica con un volumen anual superior a 10
mil Guias Aéreas. Cumpliendo con los altos estandares de calidad
que exigen sus clientes alrededor del mundo.

Algunos de los parametros mds importantes en los que destaca
el Servicio Integral de Logistica de DACHSER son: Puntualidad,
(alidad de Manejo de Carga y el Cumplimiento de los estandares
de Sequridad.

En entrevista para Tendencias en la Industria el sefior Christian
Speit, comenta“En DACHSER todo nuestro equipo estd totalmente
comprometido en brindarle a nuestros clientes un servicio
personalizado y a la medida siempre con un valor agregado. Y
este reconocimiento es una prueba de ello”.

DACHSER cuenta actualmente con oficinas propias en la (d. De
México, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxicoy
en la Ciudad de Querétaro.

DACHSER reportd una facturacion para el cierre del 2010, de euros
3.8 hillions en servicios logisticos. Y cuenta con 19 mil empleados
en mas de 310 oficinas en todo el mundo. T

RECIENTE,
ASOCIACION
CON DMS

Por: David Serafin

Con el objetivo de proveer al sector aerondutico, la empresa DHS
Internacional, anuncia esta importante alianza.

Le compaiiia que venia operando en el Parque Industrial Benito

Judrez en la Giudad de Querétaro, desde hace 4 afios, anuncia
esta estrategia de negocios en lo que para las dos empresas
constituye el mejor momento para realizar negocios, generando
una respuesta a los retos de la industria aerondutica y formar
DHS Group.

De capital canadiense-mexicano DHS Group se dedicard a la
distribucion de componentes y herramientas, asi como al disefio
de soluciones para el sector aerondutico.

Por su lado la canadiense DMS cuenta con una experiencia de
mas de 30 afios en el sector, lo cual ofrece ventajas competitivas,
con el objetivo de convertirse en proveedores, de las grandes
empresas pertenecientes a este sector.

“Fue en el marco de una mision de negocios que realizamos
a (anadd, donde conocimos que empresas del tamafo
de Bombardier, tenian necesidad de proveedores locales
especializados, para sus instalaciones en la entidad y eso fue
lo que nos llevé a conformar la nueva sociedad’, confirma su
director general Héctor Preciado.

La inversion inicial de DHS Group, es de un millon de délares y se
proyecta la creacién de 15 empleos de alta especializacion. T

Por: David Serafin

General Motors Co. obtuvo sus mayores beneficios trimestrales en
mads de una década, gracias en parte a la demanda de vehiculos
de menor consumo de combustible y las ganancias obtenidas
con la venta de su negocio de repuestos.

La mayor empresa automotriz de Estados Unidos anuncid este
jueves que gan6 3 mil 200 millones de ddlares, 1.77 délares
por accion, en el primer trimestre. Fue un gran comienzo
considerando el encarecimiento de la gasolina en Estados
Unidos, tendencia que habria hundido a la empresa hace unos
pocos afios, cuando dependia de las camionetas pickups y SUV
para sus beneficios.

Losresultados de GM se suman a las sélidas ganancias anunciadas
por sus rivales Ford Motor Co. y Chrysler Group LLC, un indicio de
que laindustria automovilistica estadounidense se recupera bien
de la recesion y la bancarrota.

GM vendi6 a buen ritmo en el trimestre vehiculos mds pequefios
como el Chevrolet Cruze, Chevrolet Equinox y el GMC Terrain.

Los ingresos aumentaron 15 por ciento a 36 mil 200 millones
de ddlares, gracias a un salto de 25 por ciento en la venta de
automdviles en Estados Unidos y 10 en China, el mayor mercado
de GM. Las ventas fueron tan robustas que GM casi con sequridad
recuperara este afo el titulo de la mayor empresa automotriz del
mundo que ostenta ahora la japonesa Toyota Motor Corp. T
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DESARROLLA FORD

TECNOLOGIA
QUE MONITOREA,

ACTIVIDAD CARDIACA

El departamento de ingenieria avanzada de Ford en Aachen
(Alemania), en estrecha colaboracién con la Universidad Técnica
de Renania-Westfalia, ha desarrollado un prototipo de asiento
que permite monitorizar la actividad cardiaca del conductor, con
el que se pretende reducir el nimero de accidentes y victimas
derivados de los ataques al corazon al volante. El prototipo de
asiento, que podria vincularse a otros sistemas de sequridad de
Ford, utiliza tecnologia ECG (electrocardiografica) que monitoriza
los impulsos eléctricos generados por el corazon, convirtiéndolos
en sefiales que pueden ser analizadas por expertos o “software”
médico, y detecta signos de irreqularidad que pueden avisar de
manera preventiva que el conductor deberia buscar atencion
sanitaria, porque podria padecer un ataque cardiaco u otras
dolencias cardiovasculares. Para consequirlo, en lugar de los
electrodos metdlicos que se aplican en la consulta médica
usando una maquina electrocardiografica normal, el asiento ECG
de Ford tiene seis sensores que detectan la actividad cardiaca a
través de la ropa del conductor.

“Este sistema serd capaz de detectar si alguien sufre algdn
problema cardiovascular, por ejemplo un ataque al corazon,
y también se podria usar para detectar los sintomas de otras
dolencias como alta presion sanguinea o desequilibrios en los
electrolitos --asequra el doctor Achim Linder, oficial médico
del Centro de Investigacion de Ford. Esto no sélo beneficia
al conductor, sino que podria hacer que las carreteras sean
mds seguras para todos los usuarios” Seglin la compaiiia,
en sus primeras pruebas, el asiento ha registrado lecturas
precisas durante el 98% del tiempo de conduccion al 95% de
conductores. No obstante, los ingenieros siguen estudiando
cdmo se pueden fabricar sensores que capten sefiales a través
de un mayor niimero de materiales, incluyendo aquellos que
interrumpen las lecturas con su propia actividad eléctrica, como
la lana o determinados tejidos sintéticos. Las investigaciones
del programa IMMORTAL de la Unidn Europea, que se desarroll6
durante tres afos, concluyeron que los conductores enfermos
de enfermedades cardiovasculares tienen, un 23% mas de
posibilidades de media de verse implicados en un accidente de
carretera. Para los conductores que sufren de angina de pecho, la
cifra sube hasta un 52%.

Teniendo en cuenta que el 23% de la poblacion europea tendrd
65 afios 0 mas en 2025, y que esta cifra llegard al 30% en 2050,

calculan que el ndmero de conductores con riesgo de sufrir
ataques cardiacos aumentard en las préximas décadas.

Asimismo, Ford también estd haciendo pruebas con el prototipo
de asiento para entender cémo podria combinarse con otros
sistemas avanzados de vehiculos Ford para avisar al conductor
que se detenga y busque atencion médica, o incluso enviar una
alerta a servicios médicos si fuese necesario.

En este sentido, Lindner dice que el teléfono mévil podria jugar
un papel clave como interfaz para cualquier futura aplicacion
tecnoldgica. Conectado a un sistema como Ford SYNC con
MyFord Touch, que llegard a Europa en 2012, el asiento con
monitorizacion cardiaca tiene el potencial de utilizar el teléfono
movil del conductor para enviar un mensaje a centros médicos,
alertando al personal sanitario de actividad cardiaca irreqular. El
asiento también se podria vincular a la function de Emergency
Asssitance del SYNC para informar a los equipos de urgencias del
estado cardiovascular del conductor antes, durante y después de
un accidente.

Entre otros dispositivos, Ford también estd explorando las
posibilidades de avanzar en tecnologias de sequridad como el
Aviso de cambio de carril con la Ayuda de mantenimiento de
carril, el sistema de velocidad a bajas velocidades en ciudad y el
limitador de velocidad, que podrian combinarse con el asiento
monitor para proteger a los conductores en caso de dificultades
cardiacas.

Igualmente, estan estudiando cdmo el asiento puede ser utilizado
para mantener en observacion a pacientes con afecciones
cardiacas y permitir a sus médicos mantener un sequimiento de
su actividad cardiaca que puede transmitirse a profesionales de
la medicina y reducir la necesidad de visitas al hospital.

“Aunque se trata de un proyecto de investigacidn, esta tecnologia
podria ser un avance importante --dice Lindner--. Como pasa
siempre en el campo de la medicina, cuanto antes se detecte
una dolencia, mds facil sera tratarla, y esta tecnologia tiene el
potencial de ser fundamental en el diagndstico temprano de
afecciones cardiacas”. T
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Deutsch-Mexikanische

Industrie- und Handelskammer
Camara Mexicano-Alemana

de Comercio e Industrial | CAMEXA

VISITA A MEXICO

LA CASA ALEMANA,

TECNOLOGIA SUSTENTABLE

Busca despertar el interés por construcciones
sustentables entre el piiblico y especialistas.

Concluye su gira latinoamericana en la Ciudad de
México.

Se ubicara en el Jardin Botanico del Bosque de
Chapultepec.

La exhibicion la Casa Alemana consiste en un prototipo de hogar
energéticamente eficiente, mostrando nuevas e innovadoras
tecnologias alemanas para la construccion de viviendas y
abastecimiento energético mediante el aprovechamiento de la
energia solar, logrando mds confort y un importante ahorro de
energia.

“La Casa Alemana demuestra que la estética y el confort son
capaces de armonizar con la eficiencia energética y el uso de
energias renovables”, comenta Anika Kersten, coordinadora del
proyecto por parte de CAMEXA. “Al unir arquitectura sofisticada
y tecnologia innovadora, se demuestra que la sustentabilidad,
asi como la calidad del disefio, son conceptos viables con gran
potencial en los mercados latinoamericanos”.

Esta exposicion se basa en las propuestas de modelo de vivienda
sustentable de la Universidad Técnica de Darmstadt, ganadoras
en 2007 y 2009 del concurso internacional de arquitectura e
ingenieria “Solar Decathlon’, patrocinado por el Departamento
de Energia de los Estados Unidos de América.

Fernanda Barrientos, asesora del proyecto, sefiala: “Para un pais
como México, conunaimportante demanda deviviendayenergia,
la Casa Alemana viene a mostrar tecnologias sustentables que se
pueden aplicar en todo tipo de construcciones”.

“Actualmente, esta tecnologia puede parecer algo inalcanzable
o parte de un futuro muy lejano para México, pero al contrario,
al integrarse en el disefio de los hogares, oficinas y edificios, al
mediano plazo generard un ahorro muy importante, ademds
de beneficiar la ecologia de un pais que depende de manera
importante de los combustibles fésiles para la generacién de su
energia eléctrica’, concluye Barrientos.T
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Bosch
1886-2011

De pionero en la tecnologia a

exitoso actor mundial

ROBERT BOSCH MEXICO

La Compaiia fue fundada por Robert Bosch hace 125 afios.
Fortaleza innovadora, presencia internacional y diversificacion
dan éxito a la empresa.

En 2011, el Grupo Bosch estd celebrando su 125 Aniversario, asi

como el 150 aniversario del nacimiento de su fundador.

El 15 de Noviembre de 1886, Robert Bosch establecid su “Taller
para Mecénica de Precision e Ingenieria Eléctrica’, en Stuttgart,
Alemania, colocando asi los cimientos de lo que se ha convertido
en un proveedor lider mundial de tecnologia y servicios.

Pionero en la globalizacion, Bosch lleva a cabo operaciones a
través de mds 300 subsidiarias y compaiias regionales en mds
de 60 paises, con una fuerza laboral de alrededor de 285,000
asociados. Bosch entrd al mercado de E.U. en 1906, y en la
actualidad, la compafia emplea a més de 22,000 trabajadores
en mds de 100 ubicaciones en E.U., México y Canada.

“Los 125 afos de éxito de Bosch han sido impulsados por
soluciones innovadoras que mejoran la calidad de vida, la
dedicacion de nuestros trabajadores y las asociaciones con
nuestros clientes”, dice Peter Marks, presidente y director general
de Robert Bosch LLCy miembro del consejo de administracion de
Bosch Alemania.

“Hace 100 afios, la compafia generd mds ventas en E.U. que
en Europa. Hoy, continuamos desarrollando el legado de la
globalizacién inspirados por la vision empresarial de nuestro
fundador.”

En el verano de 2011, los empleados de Bosch celebrardn este
hecho clave con més de 20 eventos regionales en toda América
del Norte, incluyendo celebracionesa ser realizadas en: California,
Illinois, Indiana, Michigan, Pennsylvania y S. Carolina, Estados
Unidos; Chihuahua, Saltillo, Aguascalientes, San Luis Potosi,
Estado de México, y Distrito Federal, México; y Ontario, Canadg;
entre otros lugares.

En los E.U., Canadd y México, el Grupo Bosch fabrica y
comercializa productos para equipo automotriz original asi como
para mercado de repuesto, conductores industriales y tecnologia
de control, herramientas eléctricas, sistemas de sequridad y
comunicacion, tecnologia de embalaje, thermotecnologia,
aparatos para el hogar, energia solar, telemedicina de la salud e
innovaciones de software. T
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Ing. Marcel Lehmann / Director General

revistatendencias.com.mx

Sobresaliente es la inversion de empresas alemanas en la
industria de manufactura en México. De manera muy especial,
en los Ultimos afios en el sector de autopartes. En donde destaca
BOS, ubicada en el Parque Industrial Castro del Rio en Irapuato,
Guanajuato.

Y es que en palabras de su Director General el Ingeniero Marcel
Lehmann, la empresa ha crecido a pasos agigantados, sobre todo
después de la crisis que sufrid el sector durante el 2009.Y comenta
para Tendencias en la Industria “Desde que comenzé la empresa
en el 2007, con su primera linea de produccion, hemos crecido
exponencialmente. Debido al crecimiento del mercado, pero
también por la confianza de los duefios y los directores global,
quienes durante la crisis del 2009 estuvieron apoyandonos,
mostrando su confianza en la recuperacion del mercado y su
compromiso con los trabajadores mexicanos. Salimos de la crisis

y ahora somos una empresa mucho mds fuerte, con mejores
indicadores de desempeio en todas las dreas”.

BOS es una empresa de capital alemdn, dedicada a la fabricacion
de todo tipo de Sistemas para Sombra en el interior del
automdvil, asi como Sistemas de Quemacocos y Sistemas Cubre
equipaje. Cuentan con plantas de produccion en Alemania,
donde también se encuentra su oficina matriz, Polonia, Repdblica
Checa, Hungria, Rumania, Corea, Japdn, China y México.

Continta el sefior Lehmann “Los costos del terreno, una buena
infraestructura, la conexidn légistica con los clientes de BOS y la
disponibilidad de la mano de obra, fueron los aspectos decisivos
para nuestra eleccién de establecer este centro manufacturero
en Irapuato, pues también se estudiaron opciones como Puebla
y Guadalajara.

AutomotiveProducts

PROVEEDOR GLOBAL

LIDEREN
INNOVACION

Por: Gabriela Rodriguez




La experiencia de la compaiiia y su experiencia en el mercado
mexicano, y su larga trayectoria como proveedor de primer nivel
(tier1) en la industria automotriz (mds de 100 afos ) nos Ilevaron
a crecer en volumen de ventas de 10 a 12 millones de ddlares en
el 2007, hasta mas 0 menos 92 millones de ddlares para el cierre
del 2010. Considerando para este ciclo 2011, un incremento del
8.5%.

Lo anterior se debe a que actualmente las industrias en México,
Estados Unidos y Canadd a las que surtimos se encuentran
creciendo a un ritmo constante y estable. Nuestros programas
estan creciendo mejor de lo esperado, por otro lado tenemos
nuevos proyectos y nuevos clientes.

Un nuevo negocio es proveer directamente nuestros productos a

Honda. Tenemos nuevos Proyectos para Ford y para GM. Lo que ‘g

nos permite una mejor posicion en el mercado, que esta ademads
apoyada por nuestro equipo de ventas en Estados Unidos. En
Japdn la amenaza estd latente y nadie puede todavia evaluar el
impacto que la industria automotriz va a recibir, por lo que pasé
en ese pais.
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De nuestra produccion total, alrededor del 18% es para VW en
Puebla. El resto es para Estados Unidos, Canadd y Asia. Estamos
trabajando en un modelo de dos turnos cinco dias a la semana.
Con 45 lineas de produccion para aproximadamente 72 productos
principales diferentes”.

EN TECNOLOGIA,

GRUPO BOS.

“Estamos trabajando y desarrollando planes para tener mayor
participacion en el mercado. En ese sentido estamos presentando
para Ford en un Show Room, un producto nuevo que es la
aplicacion de nuestra tecnologia en un Sistema de Cargo para el
interior del automovil.

Esto seria para el nuevo Ford Mustang. Seria la primera vez en
el mercado americano que se utiliza ésta tecnologia, y seria la
primera vez que BOS produce ésta tecnologia con conceptos muy
interesantes, que atin no estan en el mercado.

Para darrespuesta a las necesidades de innovacion en el mercado,
en BOS invertimos constantemente en la més nueva tecnologia
para la fabricacion de nuestros productos. Estamos planeando la
automatizacion de los procesos de corte y estampado llevando lo
tradicional a lo mds innovador con la tecnologia de corte laser.
Que en nuestra especialidad no ha sido utilizada por ninguno de
los competidores y desde luego por ninguna otra de las plantas
de BOS en el mundo. Esta tecnologia representa una inversion
de 100 mil délares, que planeamos aplicar en este mismo afio”.

i

VENTAJAS
COMPETITIVAS

Y ANADE EL Director General “Una de las principales ventajas
es que -tenemos todo en una mano- Ofrecemos Ingenieria y
proceso de desarrollo en ésta planta. Disefio de producto en los
Estados Unidos y en Alemania. Disefio del proceso, todo dentro
de los mds altos estandares de calidad. Estamos cerca de todos
nuestros clientes, con una red global de instalaciones que nos
permite brindar apoyo, y la misma calidad de producto en
cualquier parte del mundo y una pronta respuesta, todo a precios
muy competitivos. Por estas ventajas, por la tecnologia que
utilizamos y por la calidad de nuestros productos, consideramos
que BOS es la empresa Lider en Innovacidn, en éste sector.

La clave para hacer negocios?

-La satisfaccion del cliente. No hay més-

El Servicio que brindamos al cliente aunado a la més alta Calidad
con precios muy competitivos. Y estoy muy contento con nuestra
gente, porque ellos lo han entendido muy bien. Estan realmente
comprometidos con los objetivos de BOS, y caminamos juntos
para lograrlos. Desde la alta gerencia, gerencia media, hasta
los comparieros que estan trabajando en piso, conocen nuestra
vision y mision y el compromiso de BOS con sus clientes.

Tenemos un equipo de gente capacitada y altamente
comprometida para atender el mercado internacional. Nosotros
estamos agradecidos y comprometidos también con ellos,
porque sabemos que nuestra gente es el mejor activo que
tenemos. Porque son ellos quienes hacen posible el éxito de ésta
empresa”. T
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ANDERSON-COOK

components

/\

OFRECE VARIEDAD DE PRODUCTOS,
EN LA UBICACION PERFECTA.

Con 3 plantas de manufactura ubicadas en Estados Unidos,
una en Canadd, una en China y la mds reciente en Irapuato,
ANDERSON COOK es una compariia que comenzd como negocio
familiar hace méds de 100 afios. Con especialidad dentro del
sector metalmecénico, construyendo maquinas y herramentales
para rolado en frio de cuerda y spline asi como fabricando piezas
Maquinadas, Troqueladas y Roladas, ademés de ensambles con
Inyeccion de Plastico dirigidas a la industria de autopartes.

Su ventaja mds competitiva, sequn palabras de su Director
General, “Es el portafolio de productos, y la ubicacion geografica
estratégica que ofrece al mercado, como son Barras de torsion,
Tornillos Sinfin y Componentes para las correderas de los asientos
de sistemas eléctricos. Componentes de Inyeccion de Pléstico,
formado en frio, herramentales de rolado de spline y cuerda”.

Sus principales clientes son Lear, Hilex, Brose, Faurecia, Nexteer,
AAM, Dana, Linamar, Delphi, Bosch, GKN y como proveedores
de primer nivel atienden practicamente a todas las marcas de
automdviles.En entrevista con el Director General el Ingeniero
Ramoén Sanchez, comenta “Iniciamos operaciones en enero del
2009, con una inversion en tecnologia de 4 millones de délares.
Nos instalamos en Irapuato a peticion de nuestros clientes mds
importantes y ha sido un acierto, porque después de la crisis
econdémica, s6lo hemos visto crecimiento en nuestra produccion.
Aunado a que el corporativo planea en el corto plazo, traer para
éstas instalaciones algunas lineas de produccion de otras plantas
hermanas”.

Actualmente cuentan con 40 empleados trabajando dos turnos 5
dias a la semana, con mdquinas de inyeccion que van desde las
50 a las 500 toneladas, 15 lineas de torneado CNC, y una linea de
reafilado.T
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CHIRYSLER
GROUP LLC

LAS PRIMERAS GANANCIAS

DESDE EL 2009

La automotriz Chrysler Group LLC reportd su primera ganancia
trimestral desde que la compaiia emergid de la bancarrota casi
dos afos atrds y pasara a ser controlada por la italiana Fiat SpA

Su utilidad neta del primer trimestre se ubicd en 116 millones de
délares, comparada con una pérdida de 197 millones de délares
del mismo periodo del afio previo.

Los ingresos se dispararon 35% a 13,100 millones de délares,
impulsados por la renovacion de 16 modelos de la firma,
incluyendo al Grand Cherokee y al Chrysler 300.

Chrysler reportd una ganancia operacional de 477 millones de
délares para el primer trimestre, comparada con 143 millones de
ddlares un afio antes.

La firma también mantuvo su prondstico para todo el afo, que
es lograr ingresos por 55,000 millones de délares y una ganancia
neta de entre 200 millones y 500 millones de délares.

Sergio Marchionne, el presidente ejecutivo de Chrysler y Fiat
Group LLC, dijo que la empresa necesita reportar un “par” de
trimestres con ganancia neta antes de poder lanzar una oferta
publica inicial de acciones, algo que podria ocurrir este afio o el
préximo.

Hasta ahora, Chrysler habia reportado una serie de ganancias
operacionales pero los altos intereses en los préstamos que tomé
de Estados Unidos y Canadd la dejaban con pérdidas netas.

La empresa dijo también este lunes que tomaria prestados 3,500
millones de ddlares en un préstamos senior garantizado de seis
afos y 2,500 millones en bonos garantizados con plazosa 8y 10
afios.

Chrysler planea usar los préstamos, los bonos y otros 1,270
millones de ddlares en efectivo de Fiat para refinanciar en el
sequndo trimestre su deuda.

La firma también confirmd que espera consequir una linea de
crédito por 1,500 millones de délares a 5 afios. T

MODELO DE DESARROLLOY

EXITO EN LOS
NEGOCIOS

Por: C. P. Jorge Efrain Gomez Eichelmann

En América Latina existen dos visiones del Desarrollo en los
Negocios Globales, el primero de ellos se enfoca al Mercado de
los Estados Unidos, el cual es sumamente popular y que México
practica desde hace muchos afios, el otro busca participar de los
mercados Globales, este dltimo utilizado por Brasil y Argentina
entre otras Naciones.

El sequir preferentemente el modelo Estadounidense nos
ha llevado a depender fuertemente del destino econdmico
de la Gran Nacién Americana, el cual hoy dia estd lleno de
complicaciones y fuertemente comprometido en sus propios
problemas estructurales, nosotros nos hemos vuelto casi
monoexportadores pues dependemos en mas del 80% de las
compras que nos realice aquella Nacién.

Ciertamente hemos firmado Acuerdos Comerciales con Europa,
Latinoamérica, Asia y Oriente Medio, pudiendo presumir que
tenemos mds de 45 de ellos, pero en los hechos nuestras ventas
se han enfocado de manera relevante hacia los Estados Unidos.

Vender a la Unién Americana no es malo, tanto asi que ha
significado en buena medida el motor del desarrollo nacional en
los tltimos 15 afios, pero no buscar los mercados globales nos
aleja de otros potenciales compradores cuyo desenvolvimiento
econdmico nos augura ventas mads diversificadas a otros
mercados, lo cual nos daria mayor estabilidad en la marcha de
los negocios.

Brasil es el mejor ejemplo de una vision moderna de participacion
en el Negocio Global, exporta a mds de 120 Naciones en todo el
mundo, siendo sus exportaciones hacia los Estados Unidos de
solo el 32% del total, lo que le ha permitido sortear con muy
buenos resultados esta severa Crisis Financiera Internacional, en
nuestro caso al depender en gran medida de los consumidores

estadounidenses, estamos atados a que su Economia se recupere
y retome el ritmo positivo de Desarrollo.

Esta crisis internacional que se ha prolongado en més de 4
afos y cuya recuperacion es aun incierta, lo ha sido mas en los
Estados Unidos por la conjuncidn de sus dificultades del Mercado
Inmobiliario, del Automotriz y del Financiero, lo que no se ha
presentado en otras Regiones del Planeta, por ejemplo en el
Mercado de Asia-Pacifico si bien su marcha no ha sido de gran
intensidad, muestra mejores signos y consistencia Econdmica.

El mejor consejo popular “no poner todos los huevos en una
sola canasta’, es también aplicable en materia de estrategia
econdémica, vale la pena voltear a ver otros mercados de consumo,
seguramente tendremos grandes y gratas sorpresas al encontrar
nuevas oportunidades de negocios, que nos permitan consolidar
nuestro propio Desarrollo Empresarial. T



INDICADORES ECONOMICOS
DATOS PRESENTADOS EN LA AGENDA
ECONOMICA ESTATAL.

Participacion Porcentual del PIB Manufacturero

Querétaro

B Maquinaria, Equipoy

. . T . Autopartes
Segun los datos que reportan los diferentes indicadores oficiales,

con nlmeros recientes se presentan las siguientes cifras de

Recuperacion Econémica.

m Alimentos y Bebidas

B Papel e impresion

Quimica, Cauchoy
Plastico

Otros

Producto Interno Bruto

Fuente: INEGI

Estructura del PIB Nacional

Balanza Comercial

Electricidad B Agricultura, ganaderia, aprovechamiento
1% forestal, pesca y caza

Agricultura

H Mineria
Construcciéon
0, . .
7% M Electricidad,agua y suministro de Exportaciones e Importaciones estatales
gas por ductos al consumidor final (millones de dolares)

Servicios | Construccion

44% manufactureras

0 .
17% ® Industrias manufactureras
Comercio 8,000.0

10,000.0

m Comercio 60000

B Transportes, correos y 4,000.0
almacenamiento

2,000.0
M Servicios Personales

Fuente INEGI
Servicios Incluye: Medios de comunicacién; Financieros; Inmobiliarios; Profesionales, cientificos y técnicos; 2006 2007 2008 2009 2010
20 Educacién; Salud; Turismo; Actividades del gobierno entre otros.
— — — — — W Exportaciones M Importaciones

Fuente: SEDESU / La balanza comercial se encuentra en revision, por lo que las cifras que se reportan estan sujetas a
modificacion.

Estructura del PIB Querétaro

Mineria Electricidad ) ) ) Salflo dela B,alanza
1% 1% M Agricultura, ganaderia, aprovechamiento (millones de dolares)

forestal, pesca y caza

H 0
Agricultura 3% Construccién

M Mineria

revistatendencias.com.mx

Servicios - -
30% M Electricidad,agua y suministro de -500.0 -
() .
Indfustrias gas por ductos al consumidor final
WELBIEEUIECEIE | Construccion
24% -1,500.0 - -1,311
Transportes M Industrias manufactureras
15% Comercio L=
16% W Comercio -2,500.0 | — [
-2,507 -2,518 b 22630
M Transporte, correos y almacenamiento -2,925
-3,500.0 -
" Servicios 2006 2007 2008 2009 2010
Fuente INEGI
Servicios Incluye: Medios de comunicacidn; Financieros; Inmobiliarios; Profesionales, cientificos y técnicos; . o ) ) .
Educacion; Salud; Turismo; Actividades del gobierno entre otros. Fuente: SEDESU / La balanza comercial se encuentra en revision, por lo que las cifras que se reportan estan sujetas a

modificacion.
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Inversion Extranjera Directa

one patriotismo

* il
la noche $ -
500 - desde
IED en Querétaro 2004-2010 462.5
450
406.4

impuestos incluidos

(millones de dolares)

400 -

350 4 ®
300 | 2802 4 I I =
0] one querétaro plaza galerias SOIO0 10 hecesario
*
200 4 185.7
150 147.1 136.3 la noche $
desde
100 - 82.7
] . impuestos incluidos
0 + T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Secretaria de Economia.

one puebla finsa

e 6 2 5

impuestos incluidos

22 . .
IED 2010 por Entidad Federativa
o~ (millones de doélares)
= | Esados
. Estados 2010
£ [ No._ 2010
e Nacional 17,725.9
o
= 1 Distrito Federal 6,985.7
S = &
s BN HIEER desayuno e internet gratis
Z 3 Chihuahua 1,413.6
=
o 4 Jalisco 1,153.5
5 Estado de México 916.6
6  Baja California 725.0
7 Querétaro 280.2 acapulco * aguascalientes cd industrial * aguascalientes san marcos * cd. de méxico * coatzacoalcos
8  Tamaulipas 230.8 * monterrey * playa del carmen * puebla » querétaro * reynosa « saltillo « san luis potosi * toluca
9  Durango 211.9
10 Puebla 153.2 onehoteles.com < 01 800 8000 ONE

Fuente: Secretaria de Economia

*tarifas de fin de semana en habitacion sencilla. incluyen desayuno buffet americano, internet e impuestos.
véalidas en one patriotismo, querétaro y puebla respectivamente. tarifas vigentes al 31 de diciembre de 2011.




IRDOSTRIA A INDUSTRIR IN LA INDUSTRIA

@TendenﬂéS@Tendenclasr

Y. XK ey T 5351 Tiees
e : QOD
= Ty @ O3 B SRR B I IR0 LS
A i il R OO RO CPOTR R EE

4 LA EHPRESI QUE PROVEE
T SOLUCIONES INTEGRALES .
.ll.l su

S CLIENTES m — e
5 LAESTRATEGIA R 7wy
o N DELENTO Q“\ IRy ,

! et Qutiss Gt

= onstrulita — ps HCQ ‘
e ISR - “ uum:&zsl%lwu‘ N
BENAT = gImeTecno (i) (O <)

@ (L INBESTRIE @ nLhnRastale @ ix taiNEsTRIR
LA INREETHIR

*Ienuenmés@ lendencias = -~ Tendencias’ Tendenclas@_

PHILIPS ¥

STRES/ANOSNDE
CREGMIENTOIYA -

(DNSOLIDA(IUN

‘AUGURA\NUEVG 4
P \CENTRO.DE!
‘_' ——

- dencl ﬂg;g Tendenclas - endenmas -

LIDER MUNDI
Q u:t [ MG‘%

on laindustria

[0

7 ArvinMeritor.
] f ) £

0CD. CALIDAD, coSTO y Il s G

'@ ; _j— ENTREGNS A TIEMPO: 1A

FOR Y SEGURDAD PARA J e T AVERARAHACERNEROCIOST E—I[ @ ,_,’-'-:'-ﬁb.(-c'

REALIZA SU PRIMER - ) i ( .

| LSRR AUTOS ELIUADD, AV F : : el -—«l' :
v v X EN.QUERETARO - " - # = — -

—

A i S o ; )i "°“Zf§f: }}}:}%&
Tendencfa“é“m Tendenci"a'ié“"‘s Tendenciﬁ"é’"’as Tendencﬁ“"S“"’m Tendencﬁé”ﬁ

v oo W ww  mw  Gwumewewm  tem  wen @8 w0 wwa D aan

i ‘LIDERMUNDIAI. ENLA
{ | {FABRICACION DE MONOBLOCK
POR'INYECCION DE ALUMINIO

T

Doaie b Jiows Fomen Formy

\
\ti——l 60 anos de experiencia
en el negocio del pldstico

L]
F i maelL
¥ 3 101
ﬂmﬂﬂﬂmﬂmlﬂm LS y O a IEN!EE::N‘CIAN ¥

s o en urternas de validacion
B nnMExrco o : S
| = P R ENRHE0)S " B/l )
—lt | = - o e - . RV [
- \ W Recibit Premio Estatal de ;

Exportacidn por segundo J—
aio consecutivo ==

@ ¢0 la indusiria

Tendenclas

@ ¢n la intustria

Tendencias

i

on 0 Nt

Q

CKER COMIENZA SU

et .':('? pDe
i

Saes e MR

Gwaudan

WC‘-;

ELIMCO PRETTL

AEROSPACE

INICIA OPERACIONES
EN QUERETARO

UN PROVEEDOR GLOBAL

‘ LIDER MUNDIAL EN

HULVOS MODELDS.

cnzcmnzmo )

ACELERADOEN MEXICO rusonvi,

IIPIIHHINYIIIIIXSBN PORSCHE

| '1 W 'DID
TROQUELADOS QUERETARO

m n ECKERLE
INICIA OPERACIONES X Q’;x 7



